
  
 

 2024 בנובמבר 11
 י"ב בחשוון תשפ"ה 

 

הפעלת ביץ ספר תיכון "מרום הגליל" )שם זמני(  ל 202459.מענה לשאלות הבהרה מכרז פומבי 
 החל משנת הלימודים תשפ"ו במרום הגליל

 

מסמך  מס"ד
אליו   מכרז 

ייחסת  מ
 שאלה ה

מספר 
 הסעיף

מספר 
העמוד 

בחוברת 
 המכרז

 התייחסות המזמינה  השאלה/הבהרה פירוט 

  –מסמך ב'   1
הוראות  

למשתתפי 
 ם

כללי,  
סעיף  

1.1 

סמל   4 כי  נכתב  זה  בסעיף 
מספרו   .  244566המוסד 

נכתב כי    1במסמך א' סעיף  
טרם   המוסד  סמל  מספר 
ב'   במסמך  גם  וכך  נקבע 

לדעת  1.2סעיף   נבקש   .
מוסד   סמל  כבר  יש  האם 

 לבית הספר. 

כי   בזאת  סמל  מובהר  אין 
   מוסד. 

 
 
 
 
 

  –מסמך ב'   2
הוראות  

למשתתפי 
 ם

כללי,  
סעיף  

1.2 

לא צורף אישור   1בנספח ב 4
העליונה להקמה,   הוועדה 
נבקש   זה.  בסעיף  ככתוב 

 לקבלו. 

כנספח   לקובץ    2מצ"ב 
   התשובות. 

  –מסמך ב'   3
הוראות  

למשתתפי 
 ם

כללי,  
סעיף  

1.5 

בהתאם   4 הינו  זה  מכרז 
גורם   לבחירת  לנוהל 
מפעיל או להעברת בעלות  
ידי   על  חינוך  מוסד  על 
רשויות מקומיות והפעלת  
הוראה   החינוך  מוסדות 

מיום     1.3.2023שבתוקף 
ויש להגדיר כי כל סתירה  
למול   זה  במכרז  שתמצא 
על   הנוהל  יגבר  הנוהל, 

 האמור במסמכי המכרז.

 הבהרה מתקבלת.  

  –מסמך ב'   4
הוראות  

למשתתפי 
 ם

כללי,  
סעיף  

1.9 

בין   5 התאמה  אי  ישנה 
בטבלה   התאריכים 
מסמכי   לבין  האמורה 

סעיפים   .  5.9,  5.2המכרז 
נא הבהרתכם מהו המועד  

 האחרון להגשה? 

י"ז   יום  הוא  הנכון  המועד 
תשפ"ה,   בחשוון 

 . 14:00בשעה  18.11.2024

)סעיף   מועדים  ,  1.9טבלת 
מצ"ב  5עמ'   מתוקנת   )

 .1כנספח  

  –מסמך ב'   5
הוראות  

תנאי  
סף, 

להציג   5 עלינו  מסמך  איזה 
את   להוכיח  מנת  על 

 א'?  2.1עמידתנו בסעיף 

את   להציג  הצהרת  יש 
ההתחייבויות  המציע בעניין  
 יף.  האמורות בסע



  
 

למשתתפי 
 ם

סעיף  
 א'  2.1

  –מסמך ב'   6
הוראות  

למשתתפי 
 ם

עיקרי  
ההתק 
שרות, 
סעיף  

3.6 

"תקופת   7 את  להתאים  יש 
הפעלת   לתקופת  החוזה" 
בית הספר בפועל, כך שאם  
תתעכב פתיחת בית הספר  
בשנה"ל   ייפתח  לא  והוא 
החוזה"   "תקופת  תשפ"ו, 
הלימודים   בשנת  רק  תחל 

 בה ייפתח בית הספר. 

מובהר   מתקבלת.  הבהרה 
על אף האמור בסעיף  בזאת  

להסכם המכרז, תקופת    3.6
פתיחת    החוזה  במועד  תחל 

הראשונה   הלימודים  שנת 
   של בית הספר. 

  –מסמך ב'   7
הוראות  

למשתתפי 
 ם

מסמכי  
ההצעה 

סעיף    ,
4.10 

של   8 ניסוח  לקבל  נבקש 
 האישור המבוקש 

לצרף     עו"ד מאת  מכתב  יש 
 המאשר את האמור בסעיף.  

  –מסמך ב'   8
הוראות  

למשתתפי 
 ם 

מסמכי  
ההצעה  

סעיף  
4.14.4 

בין   9 התאמה  אי  ישנה 
הפרזנטציה  תאריך  

לבין   המועדים  בטבלת 
סעיף זה. נבקש לדעת מהו  

 מועד הפרזנטציה הצפוי? 

המועד להצגת המצגות הוא  
שעת  3.12.2024יום   לפי   ,

 זימון.  

  –מסמך ב'   9
הוראות  

למשתתפי 
 ם 

מפגש  
מציעי 

ם, 
סיור,  
הבהרו 

ת 
ושינויי 

ם, 
סעיף  

7.3 

הוא   11 המציעים  סיור  האם 
 חובה? 

סף   מתנאי  חלק  כן, 
במכרז  המציע  תתפות  שלה

 ט( 2.1)ראו סעיף 

  –מסמך ב'   10
הוראות  

למשתתפי 
 ם 

הודעה  
על  

זכייה  
והתקש 

רות,  
סעיף  
10.4 

רישיון   15 להצגת  הדרישה 
הפעלה עבור בית הספר עד  

אינה    4/25לתאריך  
המשרד   ראשית  ראלית. 
הנפיק   לא  עדין  )כנראה( 
מוסד.   סמל  הספר  לבית 
חטיבת   על  מדובר  שנית, 

כן  ביניים   ועל  צומחת, 
של   הוא  המוסד  סמל 
לעבור   יוכל  ולא  הרשות 
לפתיחת   עד  רשת  לידי 
י'. יש לבטל דרישה   כיתה 
לקבלת   להכפיפה  או  זו 
בהתאם   הפעלה  רישיון 

 ספר לצמיחת בית ה

לחודש אפריל   עד  כי  יובהר 
להתחיל    2025 המפעיל  על 

לקבלת   בפעולות  לנקוט 
ולא   הספר  בית  רישיון 
קבלת רישיון בית הספר על  

 שם המפעיל בפועל.  

 



  
 

  –מסמך ב'   11
הוראות  

למשתתפי 
 ם 

הודעה  
על  

זכייה  
והתקש 

רות,  
סעיף  
10.5 

יש לתקן סעיף זה בהתאם   15
בסעיף   שנכתב  למה 

 הקודם 

בסעיף   תשובתנו    10ראו 
 לעיל.  

  –מסמך ב'   12
הוראות  

למשתתפי 
 ם 

הודעה  
על  

זכייה  
והתקש 

רות,  
סעיף  
10.6 

בכל   15 זה  סעיף  לתקן  יש 
רישיון   לקבלת  הנוגע 

 הפעלה.

בסעיף   תשובתנו    10ראו 
 לעיל. 

רישיון   1מסמך ב' 13
קיים  

של בית  
 הספר 

יש לבטל מסמך זה, לבית   17
 הספר איו רישיון  

נספח זה מבוטל ואין לצרפו  
 למסמכי ההצעה.  

מסמכי   2מסמך ב' 14
 הערכה 

נבקש להגיש מסמכים אלו   18
תוך   מודפסים,  בוורד, 
של   הפורמט  על  שמירה 

 מסמכי המכרז. 

 מאושר.

טבלת   7מסמך ב' 15
מסמכי 

ם 
להגשה  

סעיף  
4.5 

"העתק   25 הכוונה  למה 
 אישור שלטונות המס"? 

אישור   של  צילומי  העתק 
 רשות המיסים. 

טבלת   7מסמך ב' 16
מסמכי 

ם 
להגשה  

סעיף  
4.17  ,
4.18 

הסעיפים.    2יש חפיפה בין   26 - 25
 יש לבטל סעיף אחד 

יש    4.19סעיף   מבוטל. 
  –   4.18סעיף  ל להתייחס רק  

)מסמך  צירוף   מחיר  הצעת 
   (.1ג'

ג'    17 נספח 
הצהרת  
 משתתף

סעיף  
16 

נושא   28 את  להחריג  נבקש 
 קבלת הרישיון מסעיף זה 

בסעיף   תשובתנו    10ראו 
 לעיל.  

סעיף   הסכם 18
7.11 

שנת   35 הכוונה  האם 
 הלימודים תשפ"ו? 

הראשונה  לפיסקה    באשר 
המדובר ביום    -  7.11בסעיף  

 שנת לימודים.  ליוני בכל 30

השניה   לפיסקה  באשר 
מנהל    -   7.11בסעיף   ועד 



  
 

ת לימודים עד  ניתכנס בכל ש
התאריך האמור לקרת שנת  

לרבות    הבאההלימודים  
 בשנת ההקמה.   

סעיף   הסכם 19
16.1 

ג' 42 הצעת    1במסמך 
הוצגו   לא  המשתתף 
הניהול   בדמי  התניות 
הגבילה   זה  בסעיף  ואילו 
הניהול   דמי  את  המועצה 

 .  6%  - 3%בין 

נבקש את אישור המועצה  
כי דמי הניהול אותם ניתן  
להציע במכרז זה הינם בין  

3%- 6%  . 

 מחייב.  16.1האמור בסעיף 

סעיף   הסכם 20
17.3 

שכן   43 זה  סעיף  להוריד  יש 
סעיף   את  סותר    2.1הוא 

גורם   לבחירת  בנוהל 
מפעיל או להעברת בעלות  
ידי   על  חינוך  מוסד  על 
רשויות מקומיות והפעלת  
הוראה   החינוך  מוסדות 

.    1.3.2023שבתוקף מיום  
מאשר  משרד החינוך אינו  

מופיעים   בהם  הסכמים 
את   הסותרים  סעיפים 

 הנוהל. 

המועצה   נדחת.  בקשה 
ההסכם   את  לבטל  רשאית 

הסתיי תקופת    םטרם 
בהתאם   ההתקשרות 

ב לחוזר    2.1סעיף  לאמור 
להסכם    21.2סעיף  והמנכ"ל  

בהתאם   המכרז   וכן 
הנוספים    הקריטריונים

  :שלהלן

. קליטה לא מלאה של כל  1
בתחומי   הגרים  התלמידים 
המועצה ושהמועצה עומדת  

 על קליטתם.  
 . סטייה מהמצע הפדגוגי. 2
חינוכיים  3  הישגים   .

 נמוכים. 
 .. חריגות תקציביות4 
רצון  5 שביעות  חוסר   .

קיצוני של הורים ו/או אחוז  
בקשות גבוה לרישום מחוץ  

 לאיזור הרישום.  
 

ערבות   הסכם 21
ביצוע  
סעיף  
19.2 

טעות   45 נפלה  כי  נראה 
לערבות   האחרון  תאריך 

 הביצוע 

המתוקן   הסעיף    – להלן 
בסך   תהא  הביצוע  "ערבות 

הספר    250,000 )לבית   ₪
ותוקפה   זה(,  הסכם  נשוא 

ולמשך    1.9.2025יהא מיום  
ההתקשרות   תקופת  כל 

, קרי עד  חודשים  3תוספת  ב
כל  1.12.2030ליום   בתום   .

תו לימודים  ארך  שנת 



  
 

הערבות לתקופה נוספת של  
הארכת    12 )אי  חודשים 

בטרם    14הערבות   ימים 
תהווה   פקיעתה  מועד 
עילה   לכשעצמה 

   "לחילוטה(.

של     כללי  22 נוסח  לקבל  נבקש 
מנת   על  מכרז  ערבות 

 למנוע טעיות.  

נספח   המצורף    3ראו 
המכרז והערתנו    למסמכי 

 בסוף המסמך דנא.  

מועד     כללי  23 הארכת  על  נודה 
 ההגשה בשבוע ימים 

 .  בקשה נידחת

של      24 ביצוע  ערבות  חסרה 
)קיימת   במכרז.  הזוכה 

ש"ח    250,000ערבות בסך  
 (31.12.2024עד 

 .  21ראו תשובתנו בסעיף 

האם יש לחייב את הזוכה      25
בהשקעה נוספת מידי שנה  

ל   150,000- )מוגבל 
השנים     ש"ח( בשלוש 

אלו   בשנים  הראשונות. 
שום   מקבלת  אינה  הרשת 

 תקציב ממשרד החינוך 

ספר   בבית  שמדובר  היות 
ידי   על  אושר  צומח,  תיכון 
במשרד   רשויות  אגף  ראש 
הזוכה   הרשת  כי  החינוך 

ל  בית ספר  הפתוכל  עיל את 
משנות   החל  הצומח 
החטיבה. על כן, התקציבים  
דרך המועצה   לרשת  יועברו 
ישירות למשרד החינוך,   או 
והכל כפי שיוסכם עם משרד  
בחירת   לאחר  החינוך 

 הזוכה.  

לא      26 הרשתות  לדברי 
העברת   מוסדרת 
הרשות   בין  תקציבים 
הרשת   לבין  המקומית 
שבית   עד  במכרז  הזוכה 

 הספר תהיה כיתה י' 

הסדרת העברת התקציבים  
להוראות   בהתאם  תתבצע 

 חוזר המנכ"ל.  

מסמך א' /   27
 מסמך ב' 

הסופי    –לווידוא     5/3 1.9/6 המועד 
הינו   המכרז  להגשת 

כפי  18/11/2024 ולא   .
בעמוד   שהמועד    3שנכתב 

 ( 12/11/20204הוא 

לשאלה   תשובתנו  .  4ראו 
האחרון   להגשת  המועד 

הוא יום י"ז בחשוון  הצעות  
בשעה    18.11.2024תשפ"ה,  

14:00.   

בחלק    כללי  כללי  28 אפשרות  יש  האם 
מגמות   כגון  מהמקצועות 
ואנגלית,   ומתמטיקה 
ללמידה משותפת של בנים  

 ובנות בכיתה אחת?  

בהסכמת   תוסדר  זו  סוגיה 
במכרז,   והזוכה  המועצה 

הזכיה חלא לב    ר  ובשים 
 .  לרצון ההורים



  
 

המבוקשת   8 4.7 כללי  29 הערבות  גובה 
בית   לגודל  ביחס  גבוה 
נבקש   המתואר.  הספר 
ערבות   היקף  את  להוריד 

 ₪.  100,000-ההצעה ל 

 .  בקשה נידחת

סעיף   כלי / חוזה   30
3.10-

וכן    11
סעיף  

13.7  
 בחוזה 

32-33  ,
41 

משרד   אישור  ניתן  האם 
האם   לבנייה?  החינוך 
כן,   ואם  אושרה פרוגרמה 
 האם אפשר לקבל אותה?  

משרד   מול  פועלת  המועצה 
האישר   לקידום  החינוך 
במכרז   הזוכה  לבנייה. 
לקידום   למאמצם  יצורף 

 הבניה, כאמור בהסכם.  

תקציב   41 13.7 הסכם  31 אישור  יש  האם 
הכוונה   מה  לבינוי? 
עד   הבינוי"?  "המשכת 

בקשה  מתי? מה קורה אם 
לבינוי?    נידחת תקציב 

תקציב   יש  למועצה  האם 
 ליבילים? 

באשר לתקציב הבינוי, ראו  
בסעי לעיל.    30  ףתשובתנו 

על   יבילים מתוקצב  תקציב 
משרד   ותקצוב  אישור  פי 

 החינוך.  

לא נכללת בסעיף מחויבות   36 8.7 הסכם 32
ע"פ   להשקעה.  המועצה 

)סעיף   מנכ"ל    2.6חוזר 
נדרשת    -לחוזר(.

של   ברורה  התחייבות 
 המועצה. 

כי   המועצה  התחייבות 
המכרז   במסמכי  כאמור 
חוזר   להוראות  ובהתאם 

 מנכ"ל.  

חידוש   43 17.3 הסכם 33 אי  על  הודעה 
להינתן   צריכה  ההסכם 
בחודש ינואר ולא באפריל,  
להודיע   שנדרש  מאחר 
למורים על היקף עבודתם  
חודש   עד  הבאה  בשנה 

 . מאי

 .  בקשה נידחת

נבקשכם לאשר כי המועד   3 6 מסמך א'    34
המכרז   להגשת  הנקוב 

טעות  12/11/2024) הינו   )
הנכון   המועד  וכי  סופר 
והמחייב  הינו כפי שמופיע  
בסעיף   ב'  בטבלה במסמך 

1.9 – 18/11/2024  . 

לשאלה   תשובתנו  .  4ראו 
להגשת   האחרון  המועד 
הצעות הוא יום י"ז בחשוון  

בשעה    18.11.2024תשפ"ה,  
14:00 . 

השמאלית   4 1.2  מסמך ב'  35 בעמודה  צוין 
וועדה   אישור  כי  בטבלה 
עליונה להקמת בית הספר  
הלימודים   משנת  החל 

ב) כנספח  צורף  (  1תשפ"ו 
במסגרת   צורף  לא  ואולם 

בסעיף   תשובתנו    2ראו 
לקובץ    1מצ"ב כנספח  לעיל,  

 התשובות.   



  
 

האישור   המכרז  מסמכי 
להמציא   נבקשכם   . הנ"ל 

 עותק מהאישור הנ"ל.  

חדש   4 1.6 מסמך ב'  36 ספר  בבית  מדובר 
לשנת   עד  ולפיכך  צומח 
הלימודים תשפ"ח )כולל( ,  
ורק   אך  יכיל  הספר  בית 
ביניים.   בחטיבת  כיתות 
שהזוכה   היא  המשמעות 
רשאי   יהיה  לא  במכרז 
חטיבת   את  להפעיל 
יקבל   אשר  עד  הביניים 
לבעלותו את סמל המוסד  
העליונה.   החטיבה  של 
חוזר   זה  לעניין  )ראו 

קבע  הוראת    3/23מנכ"ל  
0391  .) 

הסיבה   (1) זו  האם 
בקשה   שהמועצה 
לעצמה   לשמור 
כי   האפשרות  את 
יחל   הזוכה 
בית   את  להפעיל 
לכל   הספר 
בשנת   המאוחר 

הלימודים  
 תש"צ? 

הזוכה   מעמד  יהיה  מה 
הביניים   תקופת  במהלך 
תקופת   האם  הזו? 

של   שנים    5ההתקשרות 
תקופת   מתום  תחל 
יהיו   מה  הביניים? 
הזוכה   של  התחייבויותיו 
הביניים   תקופת  במהלך 

 ומה יהיו זכויותיו?  

בבית   .1 שמדובר  היות 
ותיכון   שנתי,  שש  ספר 
ידי   על  אושר  צומח, 
רשתות   אגף  ראש 
החינוך   במשרד 
להפעיל   תוכל  שהרשת 
הצומח   הספר  בית  את 

 מתחילתו.  
הוא   .2 הזוכה  מעמד 

דבר לכל  ,  כמפעיל 
להוראות   בהתאם 
וחוזר   מכרז  הסכם 

 מנכ"ל.  

בית    4 1.7 מסמך ב'   37 הפעלת  כי  נקבע 
לקבלת   כפופה  הספר 
הספר   בית  לניהול  רישיון 
בעלות   העברת  וביצוע 
בהתאם   המוסד.  בסמל 
לחוזר מנכ"ל )הוראת קבע  

להעביר  0391 ניתן  לא   )
בעלות בסמל המוסד אלא  

נה  רק ביחס לחטיבת עליו 

בסעיך   תשובתנו    36ראו 
 לעיל.  



  
 

יהיה   ניתן  לא  וממילא 
להפעיל את בית הספר עד  
הלימודים   שנת  לתחילת 

 תשפ"ט.   

האחרון   5 1.9 מסמך ב'   38 המועד  כי  נקבע 
להשיב לשאלות ההבהרה  

ואילו    11/11/2024הינו  
להגשת   שנקבע  המועד 
ליום   עד  הינו  המכרז 

נבקשכם  18/11/2024  .
הגשת   מועד  את  לקבוע 

ל   יום לאחר    14  – המכרז 
התשובות   מתן  מועד 
לשאלות הבהרה וזאת על  
להיערך   יהיה  שניתן  מנת 

 כראוי להגשתו.  

לשאלה   תשובתנו  .  4ראו 
להגשת   האחרון  המועד 
הצעות הוא יום י"ז בחשוון  

בשעה    18.11.2024תשפ"ה,  
לסיפא  14:00 באשר   .

 . בקשה נידחתהבקשה, 

)י"ב 2.1 מסמך ב'  39
) 

רשאי   6 המציע  כי  נקבע 
אחת   המלצה  להגיש 
לפחות של רשות מקומית  
מוסד   המציע  הפעיל  בה 
ניתן   כי  נקבע  וכן  חינוכי 

עד   המלצות.    5להגיש 
להגיש   לאפשר  נבקשכם 

ממליצים    5רשימת  
עם   מקומיות  מרשויות 
קשר   אנשי  פרטי 
רשות   בכל  רלוונטיים 

 כחלופה לדרישה הנ"ל.  

 . בקשה נידחת

תקופת   7 3.6 מסמך ב'  40 כי  נקבע 
ל   תהיה    5  –ההתקשרות 

שנים החל ממועד חתימת  
שנת   לסוף  ועד  ההסכם 
האם   תש"צ.  הלימודים 
תידחה   בו  במקרה 
ההפעלה עד לתום הצמחת  
האם   הביניים,  חטיבת 
תחל   ההתקשרות  תקופת 

 מאותו מועד ואילך?  

בסעיף   תשובתנו  ראו    6כן, 
 לעיל.  

להגשה   8 4.7 מסמך ב'  41 הנדרש  הסך 
הערבות   במסגרת 
חורג   הינו  הבנקאית 
במכרזים   מהמקובל 
להעמיד   נבקשכם  דומים. 
  על גובה ערבות ההצעה על 

 . בקשה נידחת



  
 

של   יותר מסך    50,000לא 
 .₪ 

2.1)8.2 מסמך ב'   42
) 

נקבע כי אחוז התקורה לא   14
יפול   6%יעלה על     - מ  ולא 

של    3% השוטף  מתקציב 
המתקבל   הספר  בית 
בהתאם   החינוך.  ממשרד 

לחוזר    2.16.8לסעיף  
קבע   הוראת  )ראו  מנכ"ל 

לא  0391 כי  נקבע   )
תקורה   גביית  תתאפשר 
ביניים.   חטיבת  מתקציב 
בסעיף   לקביעה  לב  בשים 
לא   התקורה  לפיו  זה 
תחושב מכל תקבול למעט  

החינוך   נודה    -משרד 
יהיו   מה  הבהרה  לקבלת 

במהלך  ה הזוכה  כנסות 
שלושת השנים הראשונות  

 של הפעלת בית הספר?  

יהיו   הזוכה  הכנסות 
החינוך   משרד  מתקציב 
כאמור   לרשת,  שיועבר 

 .  25-26בתשובתנו בסעיפים 

 8.2 מסמך ב'   43

(2.2) 

  – לנוכח העובדה כי ב   (1) 14
הראשונות    3 השנים 

לגבות   יהיה  ניתן  לא 
מתקציבי   תקורה 

הביניים,  חטיבת  
אישורכם   את  נבקש 
יידרש   לא  הזוכה  כי 
את   להשקיע 
הנוספות   ההשקעות 

 . בשנים אלו
בבית   (2) מדובר  כידוע 

לפיכך   צומח  ספר 
נבקש אישור המועצה  
כי ניתן להציע  סכום  
באופן   שנתי  השקעות 
בהתאם   דיפרנציאלי 
במספר   לגידול 
)לאחר   התלמידים 
הצמחת   תקופת  תום 

 חטיבת הביניים(?  

הראשונה   לשאלה  באשר 
,  25ראו תשובתנו בסעיפים  

 .  42  -ו 26

ניתן  באשר לשאלה השניה,  
  הצעתכם. את  להציע  

באופן   יגדל  שיינתן  הניקוד 
כך   יקבל    3%ליניארי,  לא 
כלל,   את    6%ניקוד  יקבל 

הצעת   וכל  הניקוד  מלוא 
 ביניים תקבל ניקוד יחסי.  

 8.2 מסמך ב'   44

(2.2) 

להשקיע   14 ניתן  האם 
בשווה   נוספות  השקעות 
תוכניות   באמצעות  כסף 
אשר   נוספות  חינוכיות 

 ?   אינן מתוקצבות

,  מנהלהועד  ה  בהסכמת  ,כן
ובכפוף לכך שלא יהיה בכך  
המועצה   על  להטיל  בכדי 
החורגים   חיובים 



  
 

מתקציבה  מחויבויו או  תיה 
 .  המאושר

לכניסתו    15 10.4 מסמך ב'   45 כתנאי  כי  נקבע 
  , ההסכם  של  לתוקף 
יידרש הזוכה להמציא את  
לרבות   האישורים  כלל 
רישיון להפעלת בית הספר  
על שמו. הפעלת בית הספר  
רישיון   לקבלת  כפופה 
וביצוע   הספר  בית  לניהול 
בסמל   בעלות  העברת 
לחוזר   בהתאם  המוסד. 

(  0391מנכ"ל )הוראת קבע 
בעלות   להעביר  ניתן  לא 

המ רק  בסמל  אלא  וסד 
עליונה   לחטיבת  ביחס 
יהיה   ניתן  לא  וממילא 
להפעיל את בית הספר עד  
הלימודים   שנת  לתחילת 

 תשפ"ט.   

תשובתנו     10בסעיף  ראו 
 לעיל.  

מסמך  46
 ( 7ב')

נודה לקבלת הבהרה איזה   25 4.17
לצרף   נדרש  מסמך 
כאסמכתא לתשלום עבור  
במכרז   השתתפות 

וזאת    4.17במסגרת סעיף  
לסעיף   לב  בו    4.18בשים 

העתק   לצרף  יש  כי  צוין 
קבלה המעידה על רכישת  

 מסמכי המכרז.  

עבור   תשלום  אסמכתא 
 רכישת מסמכי המכרז.  

חדש   31 2.2 מסמך ד'   47 ספר  בבית  מדובר 
לשנת   עד  ולפיכך  צומח 
הלימודים תשפ"ח )כולל( ,  
ורק   אך  יכיל  הספר  בית 
ביניים.   בחטיבת  כיתות 
שהזוכה   היא  המשמעות 
רשאי   יהיה  לא  במכרז 
חטיבת   את  להפעיל 
יקבל   אשר  עד  הביניים 
לבעלותו את סמל המוסד  
העליונה.   החטיבה  של 
חוזר   זה  לעניין  )ראו 

קבע  הוראת    3/23מנכ"ל  
0391  .) 

 

בסעיף   תשובתנו    10ראו 
   .לעיל



  
 

נכון   31 3.3 מסמך ד'   48 כי  לתקן  מבוקש 
לתחילת מועד הפעלת בית  
הספר יהיה בידו כוח אדם  
לביצוע   ומיומן  מקצועי 

 מלוא התחייבויותיו.  

המפעיל  "   –  תוקן הסעיף  
במועד   כי  ומתחייב  מצהיר 
הספר,   בית  הפעלת  תחילת 
בשנת הלימודים הראשונה,  
אדם   כוח  בידיו  יהיה 
הידע,   בעל  ומיומן,  מקצועי 
הדרוש   והציוד  הניסיון 
לשלם הפעלת בית הספר וכי  
כושר   ובעל  מסוגל  הוא 
את   לבצע  וכישורים 
המפורטים   התחייבויותיו 

   לעיל ולהלן".  

מתחייב   31 3.10 מסמך ד'  49 המפעיל  כי  נקבע 
המועצה   ובליווי  )בתיאום 
החינוך(   משרד  ו/או 
של   קבע  מבנה  להקמת 
קבלת   לרבות  הספר  בית 
הנדרשים   תקציבים 
לבניית מבנה הקבע, תכנון  
  , הקבע  מבנה  והקמת 
רלוונטיים   מכרזים  ניהול 
קבע,   מבנה  בניית  לצורך 
הוצאת אישורים והיתרים  
נדרשים.  מבנה הקבע הינו  

המועצה ובהתאם    בבעלות
להקים   באחריותה  לכך 
את מבנה הקבע ולנהל את  
בתחום   המכרזים 
יוכל   המפעיל  אחריותה. 
המועצה   בידי  לסייע 
לא   ואולם  הנ"ל  בביצוע 
אחריות   לקבל  יכול 
נבקשכם   אלו.  בתחומים 

 לעדכן סעיף זה בהתאם.  

לבית   קבע  מבנה  הקמת 
הספר יעשה על ידי המפעיל  
המועצה   של  השלוח  שהינו 
תוך   החינוך,  משרד  מול 
פעולה   והשיתוף  תיאום 

 מלא בין הצדדים.  

בשאלה   32 3.11 מסמך ד'   50 לאמור  לב  בשים 
זה.    –  13 סעיף  לבטל  יש 

אין כל אפשרות לקבוע כי  
המפעיל   האחריות 
)אשר   הספר  בית  להקמת 
להיות   יכול  אינה  כאמור 
לאחר   גם  תימשך  קיימת( 
בית   ניהול  תקופת  תום 

 הספר.  

בסעיף   תשובתנו    49ראו 
 לעיל.  

בסעיף   לעיל.   4ראה שאלה מס'  32 4.1 מסמך ד'  51 תשובתנו    10ראו 
 לעיל.  



  
 

של   33 6.1 מסמך ד'  52 אחריותו  במסגרת 
הזוכה לגבש את המתכונת  
הספר,   בית  של  החינוכית 
לזוכה   יתאפשר  האם 
שני   לנהל  עתידית  בראיה 
אחד   נפרדים  מסלולים 
הן   לבנות  והשני  לבנים 
הפעילות   בתחום 
בתחום   והן  החינוכית 

 המבני/ פיסי.  

ועד   להחלטת  בכפוף  ניתן 
 מנהל.  

הסעיף   34 7.5 מסמך ד'  53 את  לתקן  מבוקש 
חוקי   מניין  בו  באופן 

יהיה   חברים    4בישיבה 
ובלבד שבין הנוכחים יהיו  

  – נציגי המועצה ו    2לפחות  
 נציגים מטעם המפעיל.   2

   הבקשה נידחת.

מבוקש לשנות את הסעיף   35 7.8 מסמך ד'  54
ויהיה   ככל  בו  באופן 
מנכ"ל    , בקולות  שיוויון 
המועצה   וראש  הרשת 
להסכמות   ויגיעו  ייפגשו 
הגורמים   בסיוע 
במשרד   הרלוונטיים 

 החינוך.  

 הבקשה נידחת. 

לא   35 7.11 מסמך ד'  55 כלשהי  ומסיבה  ככל 
המנהל   הועד  התכנס 
עד   התקציב  את  לאשר 

נבקש להוסיף    –  30/6ליום  
ייערך   החינוכי  המוסד  כי 
שנת   תקציב  בסיס  על 

 הלימודים הקודמת.  

שתתווסף   התוספת  להלן 
בסעיף   ראשונה  לפסקה 

7.11  " והועד  המתוקן:  ככל 
את   אישר  לא  המנהל 
עד   התכנס  לא  או  התקציב 
התקציב   האמור,  התאריך 
הבאה   הלימודים  לשנת 

,  1:12יקבע על בסיס חלוקה  
התכנסות   ועד  חודש  בכל 
לאישור   המנהל  הועד 

   תקציב שנת הלימודים". 

לנוכח   36 8.3 מסמך ד'  56 כי  מבוקש להבהיר 
בבית   שמדובר  העובדה 
ספר צומח , הרי כי במהלך  
תקופת הצמחת בית הספר  

פער    6) ויש  ככל  שנים( 
בית   בהכנסות  תקציבי 
ההוצאות,   מול  אל  הספר 
לממן   המועצה  באחריות 

   את הפער.

-25פים  ראו תשובתנו בסעי 
לעיל. באחריות המועצה    26

הביניים,   חטיבת  את  לממן 
תקציביים   פעריים  לרבות 
והוצאות,   הכנסות  בין 

מנהל    ףבכפו ועד  להחלטות 
פערים   את  לצמצם  שינסו 

 אלו.  



  
 

השתתפות   36 8.6 מסמך ד'  57 את  לשלב  יש 
סעיף   לפי    2.6המועצה 

כחלק   מנכ"ל  לחוזר 
של   השנתי  מתקציב 

 המוסד החינוכי.  

סעיף   להסכם    8.7ראו 
 המכרז.  

המועצה   36 8.6 מסמך ד'  58 כי  לציין  מבוקש 
למימון   אחראית  תהיה 
בית   על  השמירה  הוצאות 
תדאג   היא  וכן  הספר 
תלמידים   הסעות  למימון 
בתחום   המתגוררים 

 שיפוטה.  

סעיף   להסכם    8.7ראו 
 המכרז.

עד   37 8.12 מסמך ד'  59 כי  להבהיר  מבוקש 
הצמחת   תקופת  לתום 
חטיבת הביניים האחריות  
הורים   תשלומי  לאישור 
ידי   על  תיעשה  והגבייה 
ידי   על  דהיינו  הבעלות, 

 המועצה בסיוע המפעיל.  

בספר   תוסדר  זו  סוגיה 
לבין   המועצה  בין  נהלים 

   המפעיל. 

ספר   38 9.2 מסמך ד'  60 בבית  ומדובר  הואיל 
של   עניין  שאין  הרי  חדש, 
הוראה   עובדי  העברת 
לבעלות   המועצה  מאת 
לעדכן   יש  המפעיל. 
בהתאם את סעיפי המשנה  

סעיף   ,  9.5,  9.2)לדוגמא 
9.7 ,9.9 ,9.10,9.12  .) 

רלוונטים   הסעיפים 
עובדי   מורים  להעסקת 
המפעיל.   ידי  על  המועצה 
אינו   זה  דברים  שמצב  ככל 
להתייחס   אין  רלוונטי, 

 לסעיפים אלו.   

עובדים   39 9.12 מסמך ד'  61 פיטורי  כי  נקבע 
הועד   עם  בתיאום  ייעשו 
המנהל.   ככל ולא מדובר  
במנהל בית הספר מבוקש  
לבטלו. במקומו יש לרשום  
הוראה   עובד  פיטורי  כי 
ייעשו בכפוף לכל הוראות  
הדין לרבות הסכם קיבוצי  
הוראה   עובדי  ארגון  של 

 הרלוונטי. 

לעובדי    9.12סעיף   מתייחס 
מורים   פיטורי  מנהלה. 
להוראות   בהתאם  יבוצעו 

 הדין והסכם הקיבוצי.  

הבהרות  1) 39 11.1 מסמך ד'  62 לקבלת  (נודה 
תלמידים   למספר  בנוגע 
שילמדו   פוטנציאליים 
לאורך   הספר  בבית 

 השנים.  
כמה  2) לכך  בהקשר   )

המתגורר ים  ילדים 

הוגש   המתעניינים  בסיור 
צפיית   דמוגרפי.  צפי 
המועצה שבית הספר יצמח  

 בהתאם לצפי הדמוגרפי. 
הנתונים   לשאר  באשר 
לעיין   ניתן  המבוקשים, 

נתונים    –באתר "מבט רחב  
החינוך.  משרד  של    כללים" 



  
 

בכל   יש  המועצה  בתחומי 
 שכבה. 

כיום  3) לומדים  היכן   )
 אותם הילדים?  

לקבלת  4) נודה  כמוכן   )
מספרי   אודות  נתונים 
המועצה   תלמידי 
הלומדים היום בשכבות ג'  

ו' בפיקוח החמ"ד לצורך    -
 עיבוד הנתונים. 

לאתר: קישור   להלן 
https://infocenter.educa
tion.gov.il/all/extension

s/Mabat/Mabat.html 

על מנת שניתן יהיה לקדם   39 11.1 מסמך ד'  63
הספר   בית  את  ולבסס 
החדש, האם בכוונתה של  
את   להגביל  המועצה 
אפשרות יציאת תלמידים  
ללימודים   )בזרם הממ"ד( 
ברשויות   חינוך  למוסדות 

 אחרות?  

כבית   יוגדר  הספר  בית 
התלמידים   ששיוך  הספר 
לאיזור   בהתאם  נערך 
יישובי   כל  עבור  רישום 
ללימוד   בקשות  המועצה. 
מחוץ   הממוקם  ספר  בבית 
לאיזור הרישום ידונו על פי  
ההעברה  בקשות    נהלי 

פדגוגים   לשיקולים  ובכפוף 
לימוד   מקומות  ומספר 

 . בכיתות בית הספר

לזוכה   39 11.1 מסמך ד'  64 לאשר  מבוקש 
מחוץ   תלמידים  לקלוט 
תוך   הרשות  לתחומי 
לתלמידי   עדיפות 
נא   כמוכן  המועצה. 
אישורכם כי אג"ח ישולמו  
למפעיל ויהווה חלק בלתי  
הכנסות   מתקציב  נפרד 

 בית הספר.  

 מאושר.

ספר   40 12.3 מסמך ד'  65 בבית  ומדובר  הואיל 
הבהרה   נבקש  חדש, 
ואישור כי המועצה היא זו  
הציוד   כלל  את  שתרכוש 
לבית   הנדרש  והריהוט 
לתום   עד  וזאת  הספר 

 הצמחתו.  

במבנה הזמני של בית הספר  
הדרו הציוד  מטעם    ש קיים 

לרשות   שיעמוד  המועצה 
 הזוכה.  

 

בבעלות   41 13.6 מסמך ד'  66 הינו  הקבע  מבנה 
לכך   ובהתאם  המועצה 
את   להקים  באחריותה 
את   ולנהל  הקבע  מבנה 
בתחום   המכרזים 
יוכל   המפעיל  אחריותה. 
המועצה   בידי  לסייע 

ואולם   הנ"ל  לא  בביצוע 

בסעיף   תשובתנו    49ראו 
 לעיל.  



  
 

אחריות   לקבל  יכול 
נבקשכם   אלו.  בתחומים 

 לעדכן סעיף זה בהתאם. 

אין כל  יש לבטל סעיף זה.   41 13.7 מסמך ד'  67
כי   לקבוע  אפשרות 
המפעיל   האחריות 
)אשר   הספר  בית  להקמת 
להיות   יכול  אינה  כאמור 
לאחר   גם  תימשך  קיימת( 
בית   ניהול  תקופת  תום 

 הספר. 

בסעיף   תשובתנו    49ראו 
 לעיל. 

המבנה   41 13.12 מסמך ד'  68 כי  לכך  לב  בשים 
בבעלות המועצה, המועצה  
נדרשת לתקן כל נזק ו/או  
ליקוי בתשתיות מבנה בית  
יהיה   לא  כמוכן  הספר. 
לגרוע   כדי  באמור 
הוראות   לפי  מחובותיה 

מנכ"ל    2.6סעיף   לחוזר 
 (.  0391)הוראת קבע 

לדאוג   המפעיל  באחריות 
לתחזוקה השוטפת של בית  
לספר   בהתאם  הספר 
אחראית   המועצה  נהלים. 
חוזר   בהוראות  כאמור 

   מנכ"ל. 

נבקש להבהיר כי יתאפשר   42 16.1 מסמך ד'  70
למפעיל לגבות דמי תקורה  
הספר   בית  הכנסות  מכלל 
חטיבת   מתקציב  למעט 
הביניים ומתשלומי הורים  

 )כנקוב בחוזר מנכ"ל(.     

נידחת סעיף  בקשה  ראו   ,
 לחוזר מנכ"ל.   2.16.8

את   42 17.1 מסמך ד'  71 לקבוע  נבקשכם 
  5תקופת ההתקשרות של  

בו   מהמועד  החל  שנים 
הבעלות   את  הזוכה  יקבל 
על החטיבה העליונה ואת  

 הפעלת חטיבת הביניים.  

בסעיף   תשובתנו    6ראו 
 לעיל.  

אופציה   43 17.2 מסמך ד'  72 קיימת  כי  נקבע 
מבחינת המועצה להאריך  
ההתקשרות   תקופת  את 
בחמש תקופות נוספות של  
כל   אחת  לימודים  שנת 
אחת, נבקשכם לעדכן את  
תהיה   בו  באופן  הסעיף 
האופציה   את  למועצה 
תקופת   את  להאריך 
אחת   פעם  ההתקשרות 

של   ם  שני  5לתקופה 
שנקבע   כפי  וזאת  נוספות 

 .  בקשה נידחת



  
 

מנכ"ל    2.1בסעיף   לחוזר 
 (.  0391)הוראת קבע 

יש לעדכן את הסעיף הנ"ל   43 17.3 מסמך ד'  73
תהיה   המועצה  בו  באופן 
רשאית לקצר את תקופת  
ההסכם רק באם המפעיל  
בפרמטרים   יעמוד  לא 
מראש   שייקבעו  מדידים 
שנקבע   כפי  וזאת  ידה  על 

 לחוזר מנכ"ל.    2.3בסעיף 

בסעיף   תשובתנו    20ראו 
 לעיל.  

את   43 18.1 מסמך ד'  74 למחוק  נבקשכם 
בשורה   "לבדו"  המילה 

 הראשונה בסעיף.  

 . בקשה נידחת

בסיפא:   43 18.3 מסמך ד'  75 להוסיף  נבקשכם 
המועצה   כי  לכך  בכפוף 
דרישת   את  המציאה 
  , התביעה  ו/או  התשלום 
בסמוך לאחר קבלתה , על  
לזוכה   לאפשר  מנת 

 להתגונן מפניה".  

 . בקשה נידחת

נבקש להסיר את המילים   43 18.6 מסמך ד'  76
להחליף    "ימים  7" נבקש 

את המילים "כמו כן, לכל  
לפני    14הפחות   ימים 

 "תום" במילה "בתום

 . בקשה נידחת

נבקש להחליף את המילה   44 18.8 מסמך ד'  77
במילה   "מתחייב" 

נבקש להסיר את    .""רשאי
מהמילים   החל  האמור 
שם   יורחב  "ו/או 
לסוף   ועד  המבוטח.." 

 הסעיף 

תוחלף  "צורך"  המילה  
"בהכרח".   סיפא  במילה 

 .  בקשה נידחתהשאלה 

נבקש להחליף את המילה   44 18.16 מסמך ד'  78
"מתחייב" במילים "יעשה  

 כל שביכולתו" 
בסיפא   להוסיף  נבקש 
הסעיף את המילים "וזאת  
בהסכמים   שמדובר  ככל 
חדשים בין המפעיל לגורם  

 האחר" 

 .  בקשה נידחת

להסיר 45 18.19 מסמך ד'  79 הסעיף    נבקש  את 
 היות שאינו ניתן ליישום 

 .  בקשה נידחת



  
 

סעיף   45 18 מסמך ד'  80 להוסיף  נבקש 
כדלקמן: "המועצה תבטח  

בו   המבנה  תתקיים  את 
זה   הסכם  נשוא  הפעילות 
סיכוני   כנגד  כינון  בערך 
סעיף   ותכלול  מורחב  אש 
על   מוותר  המבטח  לפיו 
כלפי   התחלוף  זכות 
מטעמו,   מי  ו/או  המפעיל 
למעט כלפי מי שגרם לנזק  
המועצה   כן  כמו  בזדון". 
המפעיל   את  פוטרת 
ישיר   לנזק  מאחריות 
ועקיף על פי ביטוח המבנה  
לא   האמור  לעיל.  כאמור 

לנזק  י חול כלפי מי שגרם 
 בזדון." 

 .  בקשה נידחת

ערבות   45 19.2 מסמך ד'  81 גובה  כי  נקבע 
של   בסך  תהיה  הביצוע 

₪. סכום זה הינו    250,000
ניכר   באופן  גבוה 
המקובלים   מהסכומים 
במכרזים דומים. נבקשכם  
הערבות   את  להעמיד 

 ₪.  50,000בסכום של 

   .בקשה נידחת

נבקשכם להוסיף כי תנאי   45       19.3 מסמך ד'  82
פנייה    , הערבות  למימוש 
ומתן   למפעיל  בכתב 

בת   ימים    14התראה 
 לפחות לתיקון ההפרה.  

 

התקבלה לאחר  בקשתכם   .
דעתה"   "הנחת  מילים 

"לאחר  המשפט  יתווסף  ,
של   התראה    ימים   14מתן 

 ".  למפעיל לתיקון ההפרה

כי   46 21.1 מסמך ד'  83 העובדה  מדובר  לנוכח 
ככל   צומח,  ספר  בבית 
את   מימן  והזוכה 
הגירעונות התפעוליים של  
כי   מוסכם  הספר,  בית 
תנאי לביטול ההסכם מצד  
צדדי,   חד  באופן  המועצה 
בגובה   הזוכה  שיפוי  יהיה 
נאלץ   אותם  הסכומים 

 לממן. 

בסעיף   תשובתנו    56ראו 
 לעיל.  

יף בסיפא ובכפוף  יש להוס  46 21.2 מסמך ד'  84
נתנה  לכך   שהמועצה 

לזוכה הודעה מוקדמת בת  

נ  הראשונה  ,  דחתיהבקשה 
 . 20ראו תשובתנו בסעיף 



  
 

תיקן    30 לא  והזוכה  יום 
 את ההפרה. 

באחוזים   להגדיר  כמוכן 
החדה   הירידה  שיעור  את 
לבגרות   הזכאים  בשיעור 
העלייה   שיעור  ו/או 

 בנשירה. 

השנייה,   לשאלתכם  באשר 
  ההתקשרות תקופת  בתום  

יצמח    שנים(  5) הספר  בית 
  לא . במועד זה  עד כיתה יא'

בידי המועצה הנתונים    ה יהי
מכיוון  ,  מבוקשיםה
עם  הבגרויות  ש מסתיימות 

 סיום כיתה יב'.  

על   85 אישור 
קיום  

 ביטוחים 

נבקש להוסיף    – פרק רכוש   50 
 את המילה "תכולה" 

ג'   להסיר את    –צד  נבקש 
 305קוד 

   הבקשות נדחות. 

 

 

 

  :המועצה הערה יזומה מטעם 

ותוארך    18.2.2025ערבות המכרז תהא בתוקף עד ליום  "  :19.6יתווסף סעיף    46-45, עמ'  19לפרק  
בדבר זהות הזוכה במכרז. ערבות הזוכה תוארך עד לקבלת ערבות    מפעם לפעם עד לקבלת החלטה

   ".1.9.2025הביצוע, קרי עד ליום 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 1נספח 

 

 :(5, מסמך ב', עמ'  1.9סעיף  מכרזת את המועדים ולוחות הזמנים לקיום הליכי מכרז )הטבלה  להלן  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 שעה מועד ביצוע  פעולה

   מועד פרסום המכרז

10.202482. מציעים וסיור מועד מפגש   11:00 

 12:00 5.11.2024 ההבהרה לשאלות גשתלה  האחרון המועד

 12:00 11.11.2024 המועד האחרון להשיב לשאלות ההבהרה 

 14:00 18.11.2024 מועד האחרון להגשת הצעות למכרזה

 לפי שעת זימון  3.12.2024 מועד קיום מצגות המציעים 

.2.202518 להצעה מועד תוקף הערבות   
 



  
 

 

 

 2נספח 

 המועצה להקמת על יסודי ממ"ד   על בקשתעדה העליונה  טת הוושל החלצילום 

 



  
 

 

 בי צ'פניק א

 מנהל מחלקת החינוך, המועצה האזורית מרום הגליל 


